
Transformation aktiv gestalten–

aber wie?
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• Transformation am Arbeitsmarkt – Einflussfaktoren 

und Dimensionen

• Gut informiert ....

• Arbeitskräftegewinnung mit Unterstützung des 

Arbeitgeberservice – national und international

Agenda
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1  Corona-Pandemie, Ukraine-Krieg

Akute Krisen1

Beschleunigen Entwicklungen 

und verschärfen Probleme

wird in einigen Branchen zu 

Beschäftigungswachstum 

führen

Klimawandel

Zunehmend können auch 

komplexere Tätigkeiten 

automatisiert werden 

Automatisierung

schreitet weiter voran und 

benötigt spezielle qualifizierte 

Fachkräfte

Digitalisierung

Der Dienstleistungsbereich 

gewinnt weiter an Bedeutung

Strukturwandel

Globalisierung, Verlagerung 

von Lieferketten und steigende 

Bedeutung sozialer Themen

Globalisierung

Die erwerbsfähige 

Bevölkerung sinkt merklich 

in den nächsten 15 Jahren

Demografie

Fachkräfte-Engpässe 

verstärken sich

Fachkräftesicherung

Transformation der Arbeitswelt – Hohe Vernetzung einer Vielzahl von 

Entwicklungen und Themen
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• Der Klimawandel wird heute von einer Mehrheit als große 

Bedrohung wahrgenommen

• Die Bevölkerung sieht vor allem die Industrie in der Pflicht

• Für einen nachhaltigen Umbau der Wirtschaft sind noch große 

Anstrengungen erforderlich

Ökologische 

Transformation

• Digitalisierung und digitale Technologien ermöglichten völlig neue 

Geschäftsmodelle und „Player“

• Weitere Globalisierung bei teilweiser Rückverlagerung von 

Zulieferketten in die eigene Region

• Zunehmende Relevanz sozialer Themen, wie z. B. Diversität & Inklusion

und Umsetzung sozialer Standards

Ökonomische und 

soziale Transformation

• Digitalisierung bereits heute eine der Haupttreiberinnen der 

Wertgenerierung von Unternehmen

• Zunnehmende Geschwindigkeit von Innovationszyklen

• Corona-Pandemie als dramatische Beschleunigerin von Digitalisierung 

und technologischer Transformation

Digitalisierung und

technologische

Transformation

Die Transformation der Wirtschaft kommt in drei Dimensionen



14%

20%

6 Mio.

290.000

Anstieg der Zahl von Berufen 

mit umweltschutzbezogenen 

Tätigkeitsinhalten (Green 

Tasks) zwischen 2012 und 

2016

Gesamtheit aller Berufe mit 

Green Tasks, z.B. Aufgaben im 

Bereich der Energieeffizienz 

Sozialversicherungspflichtig 

Beschäftigte in Berufen mit 

Green Tasks (2016)

Abbau von Beschäftigten im 

klassischen Fahrzeugbau bei 

Anstieg des Bestands an 

Elektrofahrzeugen in Deutschland 

bis 2040 auf 10 Mio. Fahrzeuge 

(ohne Berücksichtigung neuer 

Arbeitsplätze durch E-Mobilität)

Beschäftigungsaufbau 

durch Energiewende 

(z.B. energetische 

Gebäudesanierung)

überdurchschnittlich 

positiver 

Beschäftigungseffekt in 

Umweltschutzbetrieben 

(→ vorteilhafter Aspekt 

bei Fördermittelvergabe)

Quelle:  https://doku.iab.de/grauepap/2021/Zentrale_Befunde_zu_aktuellen_Arbeitsmarktthemen.pdf

Ökologische Transformation – Erwartete positive Auswirkungen auf die 

Anzahl der Beschäftigten in „grünen Berufen“
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Ökologische Transformation – Wachstumsfelder der nächsten Jahre
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Wasserstoff

•Grüner Wasserstoff

•Treibstoff / Fahrzeuge

•Schlüssel zur Dekarbonisierung

•Energiespeicher & Elektrolyseure

•Grüner Flugverkehr / grüne Raumfahrt

•Chemische / drucklose Speicherung Wasserstoff

Bioökonomie

• Nachhaltige Ressourcennutzung und 
Ressourceneffizienz

• Zirkuläre Kreislaufwirtschaft

Automotive

• E-Mobilität und ggf. Wasserstoff

• Ladetechnologie 

• Umbau der gesamten Industrie

• CO2-neutraler Nahverkehr (bis 2030)

Gebäudesanierung

• Gebäudedämmung

• Heizungstechnologie

• PV

• Serielle Gebäudesanierung

Digitale Geschäftsmodelle

•Digitalisierung bestehender Geschäftsmodelle und 
Prozesse

•Entwicklung neuer Geschäftsmodelle

•Plattformökonomie

•Potentiale durch KI-Anwendungen

Gesundheitswirtschaft

•Verbesserte Arbeitsbedingungen durch neue 
Technologien

•Digitalisierung der Patientenprozesse 

•Telemedizin

Erneuerung der deutschen Industrie

•Umstieg auf neue Energieträger

•Modernisierung von Anlagen

•Reduzierung der Abhängigkeit bei kritischen Rohstoffen, 
Energieträgern und Produkten

Energiewende allgemein

•Klimaneutrale Wertschöpfungs-/ und Lieferketten, CO2-
neutrale Produktion

•CO2-neutrale Unternehmensexpansion

•Ressourceneffizienz

Quelle:  Internetrecherche, eigene Überlegungen



Arbeitsmarkteffekte
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Arbeitsmarkteffekte
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Automatisierbarkeit

Beispiel Automobilkaufmann/-frau
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Quelle: https://job-futuromat.iab.de/

Zudem gibt es Technologien, die diesen Beruf verändern können



Digitalisierung und Arbeitsanforderungen
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Digitalisierung und Weiterbildung
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Zunehmend können auch komplexere Berufe 

automatisiert werden
Substituierbarkeitspotenzial nach Anforderungsniveaus

Anteil der Tätigkeiten, die schon heute potenziell von Computern 

erledigt werden könnten, in Prozent

Quellen: „Tech-Spezialisten gesucht“, Stifterverband/McKinsey 2021; Dengler/Matthes 2015, 2018, 2021

18,8

33,4

45,4

46,0

24,4

40,0

53,8

58,2

26,1

44,6

58,1

58,9

+4,3

+0,7

+4,6

+1,8

Veränderung zwischen 

2016 und 2019

in Prozentpunkten

Helfer-

berufe

Fachkraft-

berufe

Spezialisten-

berufe

Experten-

berufe

Sich ändernde Anforderungen und Bedarfe an Fähigkeiten und 

Kompetenzen und zunehmende Automatisierbarkeit von Tätigkeiten ...

+1,6

+4,9

+4,9

+1,4

Bund MKK
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Die Themenseite „Transformation“ der Statistik der BA bietet interaktive 

Statistiken und weitere Datenquellen zur Transformation des Arbeitsmarkts
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Mit dem Job-Futuromat können sich Interessierte über Entwicklungen und 

Perspektiven von Berufen informieren

Verkäufer/in (Beispiel)

Verkäufer/in (Beispiel)

1. Eingabe eines Berufs 2. Ergebnisse zur Automatisierbarkeit und zur Entwicklung des Berufs

https://job-futuromat.iab.de/
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Berufenet als die umfassende Informationsplattform der BA für Berufe 

https://berufenet.arbeitsagentur.de/berufenet
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Berufenet bietet neben allgemeiner Information zu den Berufen auch 

Trends und Digitalisierungsthemen

https://berufenet.arbeitsagentur.de/berufenet



Unterstützung und Begleitung bei der Transformation der Arbeitswelt –

Weiterbildungssuche und Förderung der beruflichen Weiterbildung
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https://web.arbeitsagentur.de/weiterbildungssuche/

https://web.arbeitsagentur.de/weiterbildungssuche/


Unterstützung und Begleitung bei der Transformation der Arbeitswelt –

Angebote für Unternehmen
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1. Begrüßung und Einführung
Aktuelle Herausforderungen

Individualkundengeschäft 

Projekte und Programme der ZAV
QualifizierungBA

Säulen der Fachkräftegewinnung



Europäisches Fachkräftepotenzial

- Rekrutierung von Einzelpersonen -
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Vorteile der Rekrutierung in der EU

Freizügigkeit

Grenzüberschreitende Arbeitsvermittlung

Projekte mit Partnerländern zur Rekrutierung

Förderprogramme der EU-Kommission

Unterstützung durch EURES-Berater und –

Beraterinnen in den Agenturen für Arbeit

EURES-Netzwerk in der EU



Europäisches Fachkräftepotenzial

- Rekrutierung von Einzelpersonen EU-
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EURES Job Mobility Portal

• Das Portal steht in allen EU-Mitgliedstaaten sowie Island, 

Lichtenstein, Norwegen und der Schweiz zur Verfügung

• Bietet Bewerberinformationen in 31 Ländern an

• Kostenlose Ausschreibung eigener Stellen

• Direktansprache von Arbeitssuchenden in der EU

• Informationen zu den rechtlichen Voraussetzungen für die 

Einstellung in Europa

• Erstellung eines eigenen datensicheren Kontos



Internationales Fachkräftepotenzial

- Rekrutierung von Einzelpersonen EU-
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• Beratung der Unternehmen durch den 

Arbeitgeberservice der zuständigen Agentur für 

Arbeit

• Beratung zum Fachkräfteeinwanderungsgesetz 

und Unterstützung bei der Stellenaufnahme 

durch besondere Kennzeichnung 

• Beratung sich im Ausland befindlicher 

Stellensuchenden durch den International Service 

(ZAV) und die Zentrale Servicestelle 

Berufsanerkennung (ZSBA)

• Vermittlung auf die vom Arbeitgeberservice 

aufgenommenen und gekennzeichneten 

Stellenangeboten



Internationales Fachkräftepotenzial

- Rekrutierung von Einzelpersonen Drittstaaten-
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Beratungslücke für Anerkennungssuchende aus dem Ausland 
schließen

Begleiterin und Wegweiserin im Verfahren

Ergänzung der bestehenden Angebote für Kundinnen und 
Kunden im Ausland

Hilfestellung bei fehlendem Standortwunsch 

Erleichterung der Kommunikation durch Bündelung bei einem 
Ansprechpartner (für Antragstellende und zuständige Stelle)

Begleitung im Einreiseprozess

Grundintension der Zentralen Servicestelle Berufsanerkennung (ZSBA)



Frankreich

Spanien

Portugal

Italien

IndonesienBrasilien

Kolumbien

Mexiko

Ukraine

Georgien
Moldau

Indien
Jordanien

Vietnam

Bosnien-

Herzegowina

▪ (Geplante) Vermittlungsabsprachen Saisonarbeit

▪ Vermittlungsabsprachen Fachkräfte – Muster 

versendet

▪ Vermittlungsabsprachen Fachkräfte – Konkrete 

Verhandlungen begonnen

▪ Vermittlungsabsprachen Fachkräfte 

abgeschlossen

▪ Vorhaben zur EU-Mobilität

Polen

Rumänien

Bulgarien

Slowakei

Kroatien

Griechenland

Philippinen

Tunesien

Vermittlungsabsprachen

Die BA ist international „unterwegs“
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Fachkräfte aus dem Ausland

Beteiligung an Projekten und Programmen 

Grundsätzliches:

• Höheren Personalbedarf innerhalb eines Berufes

• Beratung und Vermittlung durch den International Service (ZAV) 

• Einbezug weitere Partner, allen voran die jeweilige Arbeitsverwaltung der Partnerländer, mit denen alle 

Aktivitäten in enger Absprache und Kooperation durchgeführt werden. Weitere Partner sind die Deutschen 

Botschaften in den Partnerländern, Sprachschulen, Außenhandelskammern, Anerkennungsstellen und 

Universitäten. 

Vorteile:

• Komplexe Prozess der Rekrutierung wird von den Auswahlgesprächen bis zur Einreise und darüber hinaus 

begleitet, inklusive der notwendigen Verwaltungsprozesse. So ist beispielsweise die grundsätzliche 

Anerkennungsfähigkeit der ausländischen Berufsabschlüsse in Deutschland im Vorfeld geklärt.
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Rekrutierungsphasen (am Beispiel Pflegekräfte aus Lateinamerika):

o Vorbereitung (ca. 3 Monate)

• ausführliche Arbeitgeberberatung zum Gesamtrekrutierungsprozess und die Organisation der 

Rekrutierungsveranstaltung

o Rekrutierung (ca. 3 Wochen)  

• Vorstellungsgespräche mit interessierten Kandidaten, i.d.R. Online

o Vollzeit-Deutschkurs (ca. 7-11 Monate)

• Deutschkurs im Heimatland und Vorbereitung der Unterlagen für die Anerkennung

o Einreisevorbereitung (ca. 1-2 Monate)

• Visums und Arbeitsmarktzulassung

o Qualifizierungsmaßnahmen in Deutschland (ca. 6 – 12 Monate)

• Einreise, Beschäftigung als Pflegehilfskraft, Integrationsprozess, Anpassungslehrgang oder  

Kenntnisprüfung incl. Vorbereitung, ggf. begleitender Deutschkurs B2
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Fachkräfte aus dem Ausland

Beteiligung an Projekten und Programmen 



Verantwortlichkeiten für Sie als Arbeitgeber (am Bsp. Pflegekräfte aus Lateinamerika):

▬ Aktive Mitgestaltung des Rekrutierungsprozesses, z.B. Bewerberauswahl

▬ Beauftragung einer Sprachschule für die Durchführung des Sprachkurses

▬ Beauftragung eines Übersetzungsbüros für die Übersetzung der Anerkennungsunterlagen

▬ Beschäftigung als Pflegehilfskräfte während der Qualifizierung

▬ Organisation geeigneter Anpassungsqualifizierungen

▬ Unterstützung bei der sozialen und beruflichen Integration 

Mögliche Kosten:

▬ Sprachkurse im Heimatland oder nach Einreise (z.B. für B2 Niveau)

▬ Stipendium während des Sprachkurses ca. 300-400 € monatlich

▬ Anerkennungskosten (Gebührenbescheid und Übersetzung)

▬ Anreise nach Deutschland

▬ Gehaltskosten Pflegehilfskraft (tariflich)

▬ Bereitstellung angemessener Unterkünfte (Anfangszeit) bzw. Unterstützung bei der Wohnungssuche
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Fachkräfte aus dem Ausland

Beteiligung an Projekten und Programmen 



Interesse an der Rekrutierung aus dem Ausland 

▬ Informationen zur Rekrutierung aus dem Ausland bzw. zur Beteiligung an den Projekten und 

Programmen erhalten Sie über ihren Ansprechpartner bzw. ihre Ansprechpartnerin im 

Arbeitgeberservice der Agentur für Arbeit Hanau unter 06181-672 711. 

▬ Weitergehende Information auf unserer Internetseite: 

Arbeits- und Fachkräfte aus dem Ausland
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https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/arbeitskraefte/fachkraefte-ausland


Vielen Dank 
für 

Ihre Aufmerksamkeit!
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